' PROCUREMENT I~

PRINCIPII APLICABILE
PROCESELOR DE ACHIZITII

Exista trei constante in viata:
schimbare, alegere si principii.
Stephen Covey

Copyright ProcurementHUB @2023 1


%3ca%20href=%22https:/www.freepik.com/free-photo/privacy-policy-information-principle-strategy-rules-concept_19138367.htm#query=PRINCIPLES&position=0&from_view=search&track=sph">Image by rawpixel.com</a> on Freepik

PROCUREMENT

Procesele de achizitii reprezinta un aspect fundamental al
operatiunilor oricarei organizatii.

Acestea implicd achizitia de bunuri, servicii sau lucrari din surse
externe si joaca un rol critic in succesul unei organizatii.

Pentru a maximiza valoarea obtinutd pentru banii cheltuiti,
procesele de achizitii sunt guvernate de anumite principii si bune
practici.

In acest material, vom explora principiile cheie care sunt aplicabile
proceselor de achizitii, subliniind importanta fiecaruia.

TRANSPARENTA SI

RESPONSABILITATE ETICA li(;EN;]]E—‘lS(]:ET y
CONCURENTA SI INTEGRITATEA
CORECTITUDINE E.CONOMICITATE FURNIZORULUI

SEPARAREA ELIMINAREA PRINCIPIUL

ATRIBUTIILOR ERORILOR PATRU OCHI
PROCES REDUNDANT EFICACITATE SISTEME IT

Achizitiile, ca functie in organizatie, se afla intr-o
calatorie catre o mai mare importanta si influenta.

Pe masura ce evolueaza dincolo de sarcinile tranzactionale ,
tactice, departamentul de achizitii poate deveni un jucator
strategic in cadrul organizatiei, axat pe valoarea livrata,
pe reducerea costului total al achizitiei, imbunatatind
calitatea si reputatia, reducand riscurile si vulnerabilitatile
din lantul de aprovizionare.
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TRANSPARENTA SI RESPONSABILITATE

Transparenta este baza unui proces de achizitie de incredere.

Aceasta implica comunicarea deschisa a informatiilor despre cerintele de
business, procesul de selectie si deciziile de achizitie, criteriile de selectie a
furnizorilor, termenele si modalitatea de comanda si plata.

Prin mentinerea transparentei, organizatiile construiesc incredere atat cu
partile interesate interne, cat si cu furnizorii externi.

Responsabilitatea este strans legata de transparentd, deoarece asigurd ca

atat indivizii cat si echipele responsabile cu activitatile de achizitii sunt
raspunzatoare pentru deciziile si actiunile lor.

ETICA

Conduita eticd este esentiala in procesele de achizitii.

Organizatiile trebuie sa mentina cele mai inalte standarde etice, incluzand,
pe langa evitarea conflictelor de interese, mita si coruptia, principiile
esentiale de impartialitate si egalitate de sanse.

Respectarea principiilor etice nu numai cd asigura conformitatea legala
dar si protejeaza reputatia si integritatea organizatiei.

Etica in activitatile de achizitii sprijina competitia, eliminand situatiile de
auto-pozitionare intr-o zona de strangulare, nu datorita conditiilor din
piata ci datoritd comportamentului inechitabil al companiei cumparatoare.

CONFLICTUL DE INTERESE

Atenuarea conflictelor de interese este esentiala in achizitii pentru a
mentine integritatea proceselor de contractare si selectare a furnizorilor.

Toti angajatii implicati in procesul de achizitie ar trebui sa dezvaluie orice
potentiale conflicte si sa se excluda de la a lua deciziile ce prepun un
angajament patrimonial.

Acest principiu ajutd la asigurarea faptului ca deciziile sunt luate in
interesul organizatiei, mai degraba decat pentru castigul personal.
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CONCURENTA SI CONFORMITATE

Concurenta este o piatra de temelie a principiilor de achizitii dupa cum si
respectarea legilor, regulamentelor si politicilor interne nu este negociabila.

Conformitatea ajutd la evitarea problemelor legale, amenzilor si daunelor
reputationale, In timp ce concurenta deschisa si loiald intre furnizori
incurajeaza inovatia si ajuta organizatiile sa isi asigure cea mai buna
valoare pentru bani.

Profesionistii in achizitii trebuie sda creeze conditii echitabile pentru
furnizori, asigurandu-se cd toti furnizorii calificati au informatii si sanse
egale de a concura pentru contractul ce face obiectul proiectului de
achizitie.

ECONOMICITATE

Economicitatea se refera la obtinerea celui mai bun raport calitate-
pret-livrare-cantitate.

Aceasta implica echilibrarea calitdtii, costurilor si performantei si
timpului de livrare, pentru a maximiza rentabilitatea investitiei.

Organizatiile ar trebui sa se concentreze pe realizarea de
economii de costuri fara a compromite calitatea sau
sustenabilitatea.

INTEGRITATEA FURNIZORULUI

Efectuarea unor verificari amanuntite ale stabilitatii financiare, capacitatii
de productie sau executie precum si a reputatiei si conduitei etice este
vitala pentru succesul achizitiei

Verificarile de integritate a furnizorilor ajuta la identificarea oricaror
semnale rosii si la minimizarea riscului de a incheia contracte cu parteneri
neeligibili, ce pot cauza aparitia unor riscuri operationale, financiare sau
reputationale.
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PROCES REDUNDANT

Procesele si aprobarile redundante pot impiedica eficienta achizitiilor si
trebuie evitate.

Organizatiile ar trebui sd isi revizuiascd in mod regulat fluxurile de lucru
de achizitii pentru a identifica si elimina pasii care nu aduc valoare
procesului, reducand timpul si risipa de resurse, mentinand in acelasi timp
controlul si conformitatea.

EFICACITATEEficienta si eficacitatea merg mana in mana in
achizitii.

Organizatiile ar trebui sa depuna eforturi pentru a-si optimiza
procesele in scopul atingerii obiectivelor de achizitii cu resurse
minime.

Eficienta in achizitii se refera la capacitatea de a eficientiza
procesele, de a reduce risipa si de a optimiza alocarea resurselor.

Eficacitatea, pe de alta parte, tine de capacitatea departamentului
de achizitii de a indeplini scopurile si obiectivele organizationale.

SISTEMELE IT

Pentru a asigura un proces de achizitie eficient si efectiv, se recomanda ca,
de reguld, toate procesele de achizitii sa fie gestionate si documentate in
cadrul unui sistem informatic.

In cazul in care astfel de sisteme sau fluxuri IT nu sunt implementate,
cerintele de analizd, evaluare, documentare si arhivare trebuie respectate
manual, intr-o manierd unitara si uniforma.
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SEPARAREA ATRIBUTIILOR

Separarea atributiilor este un principiu fundamental de control intern in
achizitii.

Aceasta implica separarea rolurilor si responsabilitatilor cheie in cadrul
procesului de achizitii pentru a preveni conflictele de interese si frauda.

De exemplu, persoana care aproba achizitiile nu ar trebui sa fie aceeasi
persoand care proceseaza pldtile. Aceasta separare ajuta la asigurarea
raspunderii si reduce atat riscul de eroare, cat si riscul unui comportament
neetic.

PRINCIPIUL PATRU OCHI

,Principiul Patru Ochi” este un alt mecanism important de control in
achizitii.

Stipuleaza faptul cd mai multe persoane ar trebui sa revizuiasca si sa
aprobe deciziile critice de achizitie.

Acest principiu imbunatdteste acuratetea, reduce probabilitatea erorilor si
minimizeaza potentialul de frauda. De asemenea, se asigura ca nicio
persoand nu are autoritate necontrolatd asupra procesului de achizitie.
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180° TRAINING \

Oferim cea mai ampld gama de traininguri in
domeniul achizitiilor strategice.

Credem in specialisti, produsele noastre fiind
elaborate de experti in domeniu.

Dezvoltdm 1in permanentd cursuri care w&é
raspunda cat mai bine nevoilor profesionistilor
din achizitii, de la incepatori, la manageri si
antreprenori.

360° CONSULTANCY

Diagnosticam modul actual de organizare si
functionare al departamentului de Achizitii.

Conducem o analiza a decalajelor situatiei actuale
fata de cele mai bune practici in achizitii.

Elaboram si adaptiam procedurile, simplificam
fluxuri, standardizim documente, -clarificam
responsabilitati.
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SUPPLY ESSENCE <« —)
PUBLISHING HOUSE

Supply Essence Publishing House este o editura
independenta care are ca scop ridicarea
standardelor procurementului din Romania.

Propunem carti destinate profesionistilor din
purchasing, concepute pentru a satisface ne\@

de informare in crestere constanta.
PROCUREMENT HUB \
PROCUREMENT MAGAZINE

procurementhub.ro este prima platforma integrata
de informare si educatie online destinata
profesionistilor din achizitii din mediul privat
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