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TEREN DE ANTRENAMENT PENTRUACHIZITII

UN RAZBOI AL APROVIZIONARII SI LOGISTICII
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“Nu va fi dificil sa demonstrezi ca batalii, campanii si chiar razboaie au
fost castigate sau pierdute in principal din cauza logisticii”.

Dwight D. Eisenhower
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Pe fondul materiilor prime limitate, importanta achizitiilor a crescutn
perioada Primului Razboi Mondial.

Cand a izbucnit Primul Razboi Mondial, cea de-a doua revolutie
industriala crestea in anvergura in Europa de Vest si Statele Unite, pe fondul
descoperirii a noi surse de energie. Consumul de combustibil si materii prime
industriale din aceste tari (carbune, ulei, lemn, minereu, bumbac, 1ana, piele
etc.) a crescut, atragadnd o crestere proportionald a importurilor din intreaga
lume.

Izbucnirea razboiului a zdruncinat capacitatea industriala, producand
distrugeri

masive.

Termenul ,,Razboi total”, asa cum exista referinte la primul razboi
mondial, nu denumeste doar ciocnirea armatelor si aliantelor; se refera, de
asemenea, la ciocnirea sistemelor sociale si economice care au sprijinit tarile
n razboi, Tn toti acei ani.

In primul rind, nu numai armatele se luptau intre ele; economiile si

industriile tarilor intrate in riazboi au fost si ele in competitie.

A fi sustinut de o economie puternica insemna sa poti sustine armata cu
arme si munitie dar si cu produse alimentare, haine si alte produse adiacente.
De asemenea, faptul de a putea importa produse care nu au erau disponibile Tn
tara a reprezentat un avantaj urias. Astfel, efortul strategic s-a concentrat nu
numai pe productia si distributia marfurilor, ci si pe impiedicarea inamicului
sa faca acelasi lucru, blocand rutele comerciale.

Asigurarea accesului la surse vitale de materii prime a devenit un obiectiv
important de razboi.

In al doilea rand, criza materiilor prime a fost cauzata, intr-o proportie

covarsitoare, de dificultatile de transport.

Caile ferate aveau o mare solicitare de a transporta trupele si de a
acoperi nevoile militare si civile. Mai multe marfuri decéat pe timp de pace
trebuiau sa fie expediate pe distante mai lungi, intre fronturile occidentale
si cele estice. Amplasarea geografica a exploatarilor miniere si a fabricilora
contribuit, de asemenea, la criza feroviara.
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Comertul maritim inregistra dificultati similare. Deja pana in 1915, atat
porturile cat si transporturile interioare erau congestionate. Dificultatile au
devenit critice Tn anul urmator.

Primul Razboi Mondial a fost, mai mult decét orice, un
razboi al aprovizionarii si logisticii.

Raritatea materiilor prime, alaturi de dificultatile de transport au declansat
o criza generala de aprovizionare iar, pentru a o rezolva, statele beligerante infiinteaza
administratii pentru controlul aprovizionarii, consumului si distributiei
materiilor prime intre industriile strategice.i

Asistam, practic, la primele forme de centralizare a achizitiilor, desi

centralizarea si controlul erau exercitate la nivel statal.

Pentru a face fata dificultatilor aparute din lipsa aprovizionarii, statele au
preluat administrarea aprovizionarii si rationalizarea materiilor prime. Schema
generala a fost similara peste tot si a dus la crearea de noi administratii insarcinate
cu preluarea inventarului si distribuirea marfurilor disponibile la nivelul
industriilor indentificate ca avand prioritate. In toate tarile, organizatiilor
comerciale le-a fost acordat un rol mai mare in deciziile economice si politice.

Germania a fost prima tard beligeranta care a luat masuri in vederea
controlul achizitiei si distributiei de materii prime. In august 1914, Walther
Rathenau, administratorul companiei electrice AEG (Allgemeine Elektrizitats-
Gesellschaft), a

avertizat armata ca tara nu are niciun program de aprovizionare si ca in scurt
timp se va confrunta cu o lipsa de munitii. Departamentul de materii prime de
razboi (Kriegsrohstoffabteilung) a fost infiintat cateva zile mai tarziu. Acest
departament a fost condus chiar de Rathenau, care si-a ales colegii dintre liderii
industriali si financiari ai vremii. Au fost responsabili de controlul rechizitionarii
si alocarii materiilor prime necesare industriei de armament. Pentru a se asigura
ca materiile prime erau livrate firmelor care aveau nevoie de acestea, KRA a creat
douazeci si cinci de corporatii de materii prime de razboi
(Kriegsrohstoffgesellschaften). Fiecare se ocupa de produse specifice, cum ar
fi produse chimice, metale, 1ana, piele etc., pe care trebuia sa le achizitioneze, sa
le depoziteze si sa le distribuie. KRA a fost plasat sub autoritatea Ministerului de
Rizboi si puterea armatei a continuat si creasca pe tot parcursul rizboiului.t

https://encyclopedia.1914-1918 - online.net
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Austria-Ungaria au creat o organizatie foarte asemanatoare cu cea germana.
Deja in 1914, Ministerului de Razboi i1 s-a acordat controlul asupra alocarii
materiilor prime.

Tn Regatul Unit s-au infiintat, de la sfarsitul anului 1914, uniuni de achizitie,
ale caror metode comerciale erau similare cu cele ale intreprinderilor private. De
asemenea, Guvernul a instituit un sistem de control al comertului pe mare prin
acordarea licentelor de transport maritim. Creat in noiembrie 1915, Comitetul de
licentiere a Navelor a controlat navele rechizitionate, refuzand sa le acorde licente
atunci cand luau parte la comertul considerat ca nefiind vital pentru efortul de
razboi. Supravegherea marfurilor transportate maritim a devenit principalul
instrument public pentru controlul importurilor si exporturilor din tara, precum si
baza viitoarei organizatii inter- aliate.

In Franta, responsabilitatea pe linie de achizitii a ministrului de armamente
s-a limitat la furnizarea de materii prime fabricilor de munitii. Cu toate acestea,
distributia livririlor a fost controlatid de ministrul comertului, Etienne Clémentel,
care a fost responsabil de toatd productia interna. Din iunie 1916 pana in
septembrie 1918, el a creat treisprezece comisii interministeriale care se
ocupa de lana, diamante, bumbac, piele, hartie, produse chimice, iuta,
lenjerie, plante medicinale si canepa, precum si comitete separate pentru otel,
cupru, zinc, lemn si multe alte produse. Aceste comitete au organizat
reglementarea si distribuirea livrarilor pentru tara si au asigurat cea mai buna
utilizare a acestora prin emiterea de directive pe care consortiile le-au urmat. Prin
acest sistem, statul a supravegheat redistribuirea materiilor prime considerate
strategice si s-a asigurat ca preturile raman relativ egale pentru a limita profiturile.

Si Guvernul Rusiei tariste a creat comitete oficiale pentru distribuirea
combustibilului si a materiilor prime. Asa cum s-a intamplat si cu alte tari
beligerante, si Tn Rusia carbunele a fost un produs esential in timpul razboiului.
Structura consumului s-a schimbat de-a lungul conflagratiei; sectoare strategice,
precum ciile ferate, oteldriile si-au marit partea din plicinti. In consecinti,
industria non-vitala nu mai avea carbune.

Statele Unite ale Americii au implementat, de asemenea, un sistem de
reglementare a distributiei materiilor prime. La scurt timp dupa ce SUA au intrat
in razboi, a fost creata o agentie speciala care se ocupa de organizarea efortului
economic. Consiliul Industriilor de Razboi (WIB) a fost numit in iulie 1917,
pentru a coordona nevoile armatei si ale armatei. Initial, a avut un rol consultativ,
Tnainte de a deveni un organism federal, in martie 1918. WIB a infiintat cincizeci
si sapte de comisii de servicii de razboi, care reprezentau toate companiile pentru
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fiecare ramura de comert.

Acesta a clasat toate industriile in ordinea prioritatii, pentru a acorda
mijloace de transport si materii prime.

Importanta Achizitiilor a crescut enorm in
timpul Primului Razboi Mondial, datorita
rolului vital in obtinerea resurselor
necesare sustinerii razboiului.

O serie de strategii desfasurate atunci si-au pastrat pana in prezent
efectivitatea si aplicabilitatea si in cadrul companiilor private.

% Prima lectie oferita este importanta capacitatii de transport -din
punctul de vedere al infrastructurii, al mijloacelor de transport, al
securititii rutelor de tranzit- pentru derularea fluida a aprovizionarii,
productiei si distributiei.

Rusia era bogata in metale feroase si neferoase precum cupru, plumb si zinc.
Cu toate acestea, minereurile s-au dovedit a fi greu de transportat. Rusia avea o
oferta mare de carbune extras din minele de carbune siberiene, care erau departe
de centrele de consum si ingreunau transportul.

In Germania, criza carbunelui a fost prima consecinti a saturatiei retelei
feroviare.

Desi important, razboiul submarin nu a fost decisiv pentru soarta razboiului.
Insa consecintele economice au fost severe. Nu numai ci a cauzat o penurie de
nave de care depindeau toate importurile aliate, dar a perturbat si intregul comert
maritim si a facut ca navele tarilor neutre sa refuze sa transporte marfuri pentru
aliati. Drept urmare, submarinele germane au facut din blocarea transporturilor de
marfuri cea mai mare preocupare economica pe timp de razboi.?

2 https://encyclopedia.1914-1918 - online.net/article/raw_materials#A_Shortage_of Raw_Materials
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e A doua lectie de  importanta vitalatine de  centralizarea
achizitiilor, ierarhizarea si specializarea pe categorii de materiale.

Chiar daca in timpul razboiului, centralizarea a fost la nivel statal, strategia
de centralizare a achizitiilor la nivelul unui singur departament, subordonat
conducerii companiei, este la fel de wvalida, actuald si eficace, la nivelul
ntreprinderilor private.

Centralizarea permite o perspectiva de ansamblu, o viziune unitara si o
strategie de aprovizionare congruentd cu scopul primordial si cu strategia
concurentiala a afacerii.

Ea aduce in discutie structura ierarhica optima a Achizitiilor. Daca, in
timpul razboiului, Comitetele de aprovizionare erau subordonate Ministerelor de
Razboi, in cadrul organizatiilor private, Achizitiile trebuie subordonate, similar,
structurilor de management cu cel mai mare impact in scopul major al companiei.

lar specializarea permite dobandirea unei expertizei de 3600 asupra
materialelor achizitionate, asupra contextului extern, a mediului intern, a
gestiondrii optime a consumului, a alocarii strategice a resurselor.

R/

% Cea de-a treia lectie oferita Achizitiilor de Primul Razboi Mondial este

lectia cooperarii internationale, respectiv a parteneriatelor strategice.

Dificultatile economice au obligat guvernele aliate sa coopereze pentru a-si
imbunatati capacitatile de aprovizionare. Cooperarea dintre aliati pentru materii
prime a fost necesara atat pentru slabirea Puterilor Centrale, cat si pentru
aprovizionarea Aliatilor in timpul unei perioade cu deficiente atat de de credit cat
si de mijloace de transport. Coordonarea unitara a transportului maritim a fost cel
mai mare succes al cooperarii dintre Aliati.

In achizitiile profesioniste, parteneriatele cu furnizorii strategici, cooperarea
si colaborarea, reprezinta o sursa importanta de obtinere si mentinere a avantajului
competitiv.

% Lectia oportunitatii intregeste imaginea, riazboiul
scotand la iveala vulnerabilitatile, riscurile si, asemenea oricarei
crize, deficientele cronice care au dus si la mai multe progrese

tehnologice, in timpul si dupa terminarea razboiului.
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Se stie ca perioadele conflictuale au avut intotdeauna tendinta de a accelera
inovatia si inventia, iar Primul Razboi Mondial nu a facut exceptie.

Departe de noroiul transeelor, progresele in stiinta si de fabricatie au ajutat
la inclinarea balantei de forte si influentand rezultatele razboiului. Unele
companii au prosperat, in timp ce altele s-au vazut nevoite sa se reinventeze.

Industria auto. In august 1914, cand Primul Rizboi Mondial a izbucnit,
armata franceza avea sase mii de masini si mai putin de 150 de camioane.
Urmatorii patru ani de razboi au dovedit ca importanta transportului auto pe
campul de lupta poate fi extrem de importanta. Spre deosebire de caile ferate,
masinile ofereau o mare flexibilitate militara. La sfarsitul razboiului, armata
franceza detinea de peste cincisprezece ori mai multe masini decat la inceput;
Ministerul britanic de razboi avea 56 de mii de vehicule. Producatorii
specializati au furnizat camioane in numar fara precedent - armata a devenit,
pentru prima data, un client major Tn industria auto.

Aviatia. Cand Primul Razboi mondial a debutat, in 1914, nu trecuse decat
un deceniu de la primul zbor controlat, sustinut si autopropulsat al unui aparat
mai greu ca aerul, al fratilor Wright, la 17 decembrie 1903. Dar progresele
remarcabile inregistrate in aviatie in timpul Primului Razboi Mondial sunt si
astazi recunoscute a fi centrul puterii aeriene.3

La inceputul razboiului, a existat o anumitd dezbatere despre utilitatea
aeronavelor in razboi. Multi ofiteri superiori, in special, au ramas sceptici. Cu
toate acestea, campaniile initiale din 1914 au dovedit ca doar cavaleria nu poate
oferi recunoasterea asteptata de generalii, in fata puterii foarte mari de foc a
armatelor secolului XX, S-a realizat rapid ca aeronavele ar putea cel putin sa
localizeze inamicul. Scepticismul timpuriu si asteptarile scazute s-au Tndreptat
rapid catre cerinte nerealiste dincolo de capacitatile aeronavei primitive
disponibile. (Grey, 2016)

A spune ca primele avioane utilizate in primul razboi mondial au fost
rudimentare este o subestimare. Cabinele erau deschise, iar instrumentele erau
rudimentare. Nu existau ajutoare de navigare, iar pilotii trebuiau sa se bazeze
pe orice harti disponibile- atlase scolare sau harti terestre. A te pierde era
ceva obisnuit si aterizarea Tntr-un camp pentru a cere indicatii nu era neobisnuita,
Tntrucat zburau adesea alaturi de liniile de cale ferata, sperand sa citeasca numele
statiilor de pe platforme. Insd, de-a lungul rizboiului, a existat o spirali a
evolutiilor tehnologice, rolurile de baza ale puterii aeriene din ziua de azi -
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controlul aerului, recunoasterea si mobilitatea — avandu-si radacinile Tn evolutia
aviatiei dinainte si din timpul celui de-al doilea razboi mondial.

Hidrofoanele. Campania germana cu U-boats (Unterseeboot) Tmpotriva
transportului maritim aliat a scufundat milioane de tone de marfa si a ucis zeci
de mii de marinari si civili, fortand Aliatii sa conceapa o modalitate de a combate
amenintarea submarinului.

Desigur, ar fi fost de mare ajutor posibilitatea localizarii submarinelor
folosind undele sonore. Primul hidrofon a fost inventat in 1914 de Reginald
Fessenden, un inventator canadian care a inceput sa lucreze la idee ca o modalitate
de a localiza aisbergurile, Tn urma dezastrului Titanic. Hidrofonul a fost
imbunatatit 1n continuare de francezul Paul Langevin si rusul Constantin
Chilowsky, permitand utilizatorului sa determine atat distanta céat si directia unui
obiect subacvatic. Hidrofonul si-a revendicat prima victima a U-boat in aprilie
1916. O versiune ulterioara perfectionata de americani putea detecta submarinele

pana la 25 de mile distanta.

Masini mobile cu raze X. Cu milioane de soldati care sufereau de rani grave,
care le puteau pune viata in pericol, era, in mod evident, 0 mare nevoie de noua
arma-minune a diagnosticelor medicale, radiografia - dar acesta necesita masini
foarte mari, care erau pe-atat voluminoase pe céat de delicat de mutat. Intra in scena
Marie Curie, incepand sa lucreze la crearea de statii de raze X mobile pentru
militarii francezi imediat dupa izbucnirea razboiului; pana in octombrie 1914,
instalase masini cu raze X In mai multe masini si camioane mici. Pana la sfarsitul
razboiului, erau in functiune 18 din aceste ,,masini radiologice” sau ,,mici Curies”.

Nu toate inovatiile care au aparut in timpul razboiului au fost concepute pentru
a ucide, chiar daca au ramas in urma si cele mai putin faste, de regula cele militare,

precum mitraliera sau razboiul chimic.

Progresul a fost unul important pentru societate si a continuat Tn anii de
restriste ai reconstructiei tocmai din nevoia de a gasi solutii sau produse subtitut,
la probleme care nu mai puteau fi rezolvate pe calea de pana atunci.
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Primul Razboi Mondial a fost si prima conflagratie in care luptele si nu bolile au
ucis  cei mai multi soldati. Aceasta a fost posibil pentru ca s-au instaurat reguli mai
stricte de igiena, dar si datorita inventarii unui produs devenit necesar din cauza
crizei bumbacului din care se fabricau pansamentele.

Cellucottonul, stramosul absorbantelor de astazi, un produs secundar prelucrat
din trestia de zahar, a fost dezvoltat si folosit ca bandaj, fiind un absorbant mai ieftin
si mai usor de procurat decat bumbacul chirurgical. Cativa asistenti medicali isteti au
descoperit, nu dupa mult timp, ca acesta poate fi utilizat ca servetel sanitar de unica
folosinta.

Tot primului razboi mondial 1i datoram inoxul din care sunt facute acum
intrumentarul medical si furculitele noastre. Armata britanica a cautat aliaje dure
pentru armele ale caror tevi se deformau din cauza caldurii si frictiunii glontului. A
descoperit astfel ca adaugand crom in fierul topit se obtine otel inoxidabil, un aliaj pe
care britanicii n-au m-ai apucat sa-1 foloseasca in timpul rdazboiului, dar care si-a gasit
o vasta utilitate pe timp de pace.

Ambulantele, antisepticele si anestezia sunt trei dintre inovatiile medicale care
au aparut din adancul suferintei Primului Razboi Mondial.

300.000 de soldati francezi au fost raniti pe frontul vestic in primele 6 saptamani
de confruntari. Pe multi dintre ei, medicii i-au pierdut, iar supravietuitorilor mutilati,
li s- au facut amputatii majore. Vinovata de aceasta situatie era nimeni alta decéat
Clostridium perfringens, o bacterie care provoca necroza rapida a tesuturilor, ceea
ce ducea la gangrena, si impotriva careia antisepticele obisnuite, ca de exemplu
iodul etc. se dovedeau ineficiente. Ajutorul a venit din partea unui biochimist britanic
care a pus la punct o formula de antiseptic pe baza de hipoclorit de sodiu, un biocid
care nu ardea tesuturile pe care era aplicat. Cu acesta se irigau ranile, tehnica,
cunoscuta sub numele de ,,Metoda Carrel-Dakin”, a fost adoptata de medicii din toata
Europa in timpul razboiului.

Cam in acelasi, timp medicii americani incep sa utilizeze o metoda de anestezie
revolutionara care implica un amestec de oxid de nitru-oxigen - suficient pentru a
adormi pacientul fara al baga insa in stare de soc.

Tot pentru prima data, ranitii din linia frontului au evacuati catre spitalele de
campanie pe cale motorizata, cu masini ambulante si trenuri spital.

Ce a inspirat aceste progrese in medicina? Nevoia profunda de a tine pasul cu noua
tehnologie de razboi, tunuri cu raza lunga de actiune, artileria grea, mitralierele care
produceau pagube foarte mari printre efectivele militare.

Un bun exemplu al acestei evolutii este chirurgia reparatorie si de reconstructie
faciala, care a adus stomatologia si medicina estetica, in zilele noastre, printre stiintele
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medicale.

Tn anii premergitori razboiului, germanii reusisera sa transforme azotul atmosferic
Tntr-o forma disponibila biologic, amoniac, fapt care a permis Reich-ului sa produca
nitrati artificiali folositi la fabricarea TNT-ului. Pana atunci, sursa de nitrati se afla
in depozitele chiliene de guano, facand oferta foarte limitata. Dupa deschiderea
ostilitatilor, germanii si-au vazut epuizate Tn sase luni rezervele de explozibili, ceea
ce i- a determinat sa foloseasca Tnlocuitorii sintetici.

Pe cat de mortala s-a dovedit in timpul razboaielor descoperirea nemteasca
pe atat de folositoare este pe timp de pace pentru ca a permis producerea in masa a
ingrasamintelor cu nitrati, care sustin astadzi agricultura industriald la scara larga si
ajuta la combaterea penuriei alimentare in multe zone ale globului.

Importanta Achizitiilor a crescut enorm In timpul Primului Rizboi Mondial,
datorita rolului vital in obtinerea resurselor necesare sustinerii rizboiului.

Situatie care seam:ina destul de mult cu criza resurselor post-pandemie.

O serie de strategii desfisurate atunci si-au pastrat pana in prezent
efectivitatea si aplicabilitatea si in cadrul companiilor private.

Tine doar de noi si luam lectiile trecutului si sa le slefuim in beneficiul
prezentului si conturarii viitorului pe care ni-l dorim pentru Achizitii.

Continutul acestui studiu este destinat exclusiv informarii publice. Toate informatiile publicate pe acest document
sunt protejate de catre dispozitiile legale incidente, conform Legii nr. 8/ 1996 privind dreptul de autor si drepturile
conexe. Sunt interzise copierea, reproducerea, recompilarea, modificarea, precum si orice modalitate de
exploatare a continutului acestui studiu fara acordul scris al autorului..




